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PPrreevviieeww  vvaakkbbllaadd  GGLL  

Werkend Nederland wordt 

geleid door 200.000 Gewone 

Leidinggevenden. Je hoort ze 

meestal niet maar zij vormen 

de cruciale schakel tussen 

top en basis van organisaties. 

Zij hadden nog geen vakblad. 

Dick Simons en ondergetekende 

hebben deze uitdaging opgepakt. 

GGGLLL  is acht keer per jaar gratis en 

bevat zestien lekker praktische 

rubrieken met leuke, nuttige en 

snel verteerbare informatie voor 

de Gewone Leidinggevende. 

Lezers van Panopsis mogen nu 

alvast een kijkje nemen op 

wwwwwwwww... gggeeewwwoooooonnnllleee iiiddd iiinnnggggggeeevvveeennn... nnn lll. 

Feedback is welkom! Bijdragen 

zijn welkom! (De site wijst zich-

zelf.) Vooral welkom zijn door-

verwijzingen naar zoveel mo-

gelijk Gewone Leidinggevenden! 

MMaannaaggeerrss  vvaann  NNoovvaa  CCoolllleeggee  sscchhrreevveenn  
hhuunn  eeiiggeenn  bbeelleeiiddsskkrraanntt  ((KKzzMM  rreecceepptt  1100))  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Hersen����Panne 
Er schijnt een politieke partij te 

zijn die de vrijheid predikt. Alsof 

alle andere politieke partijen dat 

niet zouden doen trouwens. Te-

gelijkertijd lijkt de leider van de-

ze partij de vrijheid van menings-

uiting als machtsmiddel te hante-

ren. Maar hij verwart mijns in-

ziens het recht op vrije menings-

uiting met de plicht van media en 

omroepen om zijn boodschap uit 

te zenden. Een onafhankelijke 

mening is een groot goed. Maar 

dat geldt natuurlijk voor elke me-

ning. Eigenlijk heel persoonlijk, 

een mening, vind je ook niet? De 

zendgemachtigde ervan ben je in 

eerste instantie zelf. Of anderen 

je boodschap willen overnemen is 

niet aan jou. Stel je voor dat de 

onafhankelijk adviseur zou willen 

afdwingen dat zijn advies wordt 

overgenomen, mag je dan nog 

van onafhankelijkheid spreken? 

Jouw mening kan er alleen zijn 

omdat die van een ander er ook 

is. Jouw vrijheden zijn verbonden 

met de vrijheden van anderen. 

Een ware machtsverhouding…! 

BOEKEN●BABBEL 
Oliver Sacks 

probeert de 

werking van 

ons brein te 

duiden. Heeft 

dat iets met 

management 

of organisatie 

te maken? Ja, 

het gaat over 

mensen en hun gedrag. Je zou 

het een puur medisch/psychisch 

boek kunnen noemen. Toch 

vreemd dat je het als leek blijft 

lezen. Knap geschreven dus. 

Leuk dat het steeds met muziek 

te maken heeft, een bijzondere 

taal. Onvermijdelijke conclusie is 

dat mensen tot wel heel 

bijzondere dingen in staat zijn. 

Dat alleen al zet je danig aan het 

denken. Warm aanbevolen aan 

mensen, dus ook aan managers! 

Oliver Sacks, Musicofilia, 

verhalen over muziek en het 

brein, Meulenhoff (2007) 

ISBN 978 90 290 80668 

  

NetGen●ten 
Over Karlo Mans is het nodige te 

vinden door simpelweg zijn 

naam bij Google in te tikken. 

Doe dat vooral want zijn veelzij-

digheid valt in dit korte bestek 

toch niet te beschrijven. Mee-

maken is echt zijn woord. Het is 

de manier waarop hij individuen 

en organisaties verder helpt. 

Iemand die eerst geeft. En 

daarmee anderen in staat stelt. 

Eigenlijk ken ik Karlo niet echt 

goed en nog relatief kort, en zien 

we elkaar laagfrequent. En toch 

lijkt het of we al veel langer zijn 

verbonden. Karlo spreekt aan. Er 

gebeurt iets. Bezoek zijn site 

www.sensounico.eu met dit alles 

in gedachten. 

Eénrichtings-

verkeer? Yep! 

Karlo Mans 

helpt jou die 

richting zó te 

kiezen dat je 

doelen bereikt 

gaan worden. 

���    MMMaaannnooonnn   DDDiii eeepppeeennnmmmaaaaaattt   vvvaaannn   

TTTNNNOOO   MMMaaannnaaagggeeemmmeeennnttt    

CCCooonnnsssuuulllttt aaannnttt sss   mmmaaaaaakkkttteee    eeeeeennn   

mmmoooooo iii    iii nnnttteee rrrvvviii eeewww...    KKKlll iii kkk   hhhiiieee rrr...    

���    BBBAAATTT   NNNiiieeemmmeeeyyyeee rrr,,,    mmmeeeeeemmmaaakkkeee rrr   

vvvaaannn   rrreeeccceeepppttt    111000,,,    ooonnntttvvviii nnnggg   dddeee    

AAAWWWVVVNNN---IIInnnnnnooovvvaaattt iii eeettt rrrooo fff eeeeee ...    

GGGeee fff eeelll iii ccciiittteeeeee rrrddd!!!   LLLeeeeeesss    hhhiii eee rrr   

nnniii eeeuuuwwwsss   eeennn   aaaccchhhttteee rrrgggrrrooonnndddeeennn...    

���    IIInnnsss iii ggghhhttt ---OOOuuuttt sssiii dddeee   mmmaaaaaakkkttteee    dddeee    

VVVOOODDDcccaaasssttt sss   bbbiii jjj    hhheeettt   KKKzzzMMM---sss yyymmm---

pppooosssiii uuummm...    KKKlll iii kkk   hhhiii eee rrr   vvvoooooorrr   vvviii jjjfff    

ppprrrooo fff eeessssss iiiooonnneeelll eee    rrreeepppooorrrtttaaagggeeesss ...    

���    MMMaaauuukkk   MMMuuulll dddeee rrr,,,    dddeee    rrreeebbbeeelll ssseee    

ppprrrooo fff eeessssssooorrr   vvvaaannn   dddeee   mmmaaaccchhhttt sss ---

rrreee lll aaa ttt iii eeesss ,,,   hhheeeeeefffttt    zzziii jjj nnn   bbboooeeekkk   DDDeee    

LLLooogggiii cccaaa    vvvaaannn   dddeee    MMMaaaccchhhttt    aaalll    

111000000000   kkkeeeeee rrr   gggrrraaa ttt iii sss   zzziii eeennn   dddooowwwnnn---

lll oooaaadddeeennn...    JJJiii jjj    ooooookkk???    KKKlll iii kkk   hhhiii eee rrr...    

� HHHaaarrrttt vvveee rrrwwwaaarrrmmmeeennnddd,,,    wwwaaannnttt    ppprrreee---

ccciii eeesss   wwwaaaaaarrrvvvoooooorrr   KKKzzzMMM   wwwaaasss    bbbeee---

dddoooeee lll ddd...    GGGeeerrrrrriii eee    vvvaaannn   SSSuuunnndddeee rrr:::   

“““WWW iiijjj    hhheeebbbbbbeeennn   KKKzzzMMM   RRReeeccceeepppttt    111   

gggeeedddaaaaaannn   eeennn   dddaaa ttt   wwwaaasss    gggoooeeeddd!!!””” 

LENTEGEDACHTE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Je hebt gehoord dat je, evenals 

een keten, even zwak bent als je 

zwakste schakel. Maar dit is slechts 

de halve waarheid. Je bent ook 

even sterk als je allersterkste 

schakel. Jezelf afmeten naar je 

geringste daad is de kracht van de 

oceaan bepalen naar de luchtigheid 

van zijn schuim. Jezelf oordelen 

naar je mislukkingen is de 

seizoenen het verwijt maken dat ze 

niet blijvend zijn. (Kahlil Gibran) 

 

Bart 

Schipmölder 

Focus op Kracht 
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