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IINNTTEEGGRRAALLEE  DDAAAADDKKRRAACCHHTT  

Waarom staat er sinds kort 
geen ‘integrale verbetering’ 
maar ‘integrale daadkracht’ 
onderop het briefpapier? 
 
 
 
 
 
 
 
Dialoog doe je. Samenwerking 
doe je. Maar verbetering krijg 
je. Het is geen doel. Het is 
geen middel. Verbetering is 
gevolg. Gevolg van daadkracht, 
integrale daadkracht, om pre-
cies te zijn. Doelen SMART 
maken: doen! Excellent mana-
gementspel: doen! Teamrol-
management: doen! Change 
Workout: doen! After Action 
Review: doen! Alle bordjes 
draaiende houden: doen, doen, 
doen! Org����Panoptics bevordert 
dialoog, samenwerking en 
daadkracht. De klant doet het, 
boekt het resultaat. Zo ziet 
dienstverlening er toch uit? � 

OOrrgg��������PPaannooppttiiccss  éééénn  jjaaaarr  oonnddeerrwweegg  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Hierboven de eerste en laatste pagina – voor zover je 
daarvan kunt spreken – van www.panoptics.org. Op het 
eerste gezicht nog onveranderd. Toch aardig bijgesteld. 
Zoals de slogan “van gedacht beleid naar gedaan beleid”. 
Zoals de herformulering van Aanpak en Expertise. Zoals 
de downloadpagina met relevante publicaties. Wie van de 
Panopsis-lezers wil de moeite nemen om er nog eens 
nauwgezet doorheen te surfen en ondergetekende te 
voorzien van opmerkingen en aanbevelingen? Bedankt! 
Dank vooral aan al degenen die Org����Panoptics letterlijk méémaakten 

en méémaken: Willem Jan van BIC; Harmen van Van Gansewinkel; 

Ronald, Gerjo, Michel, Fred, Marijke van DHL; Renze, Dick, Ellen van 

Ready4Work; Hans van Cirm; Lisette, Harry van The Greenery; 

Marcel van GreatPlacetoWork; Gert en Ed van WaardenManagement; 

Frank en Bram van Mpire, Robert van ParkerBrady, Jan, Eelco, Marco, 

Henriëtte, Onno, Karin, Roland, Jacob, Freek, Ory, Wim, meer 

Wimmen, meer Hansen, Martin, Tom, Steven, Rik, Edward, Joep, 

Marc, Mark, Erik, meer Harry’s, Henk, Jos, Arie, Edwin, en alle lezers 

van Panopsis die hier ook horen te staan. Perfect reisgezelschap! � 

Hersen����Panne 
Ondernemen. Jammer dat het 
etymologisch woordenboek pas 
bij de letter K is. Ik had graag 
de oorsprong van dit woord 
opgezocht. Ik vind het een 
beetje raar. Net als ‘bijzonder’, 
een samenstelling van ‘bij’ en 
‘zonder’. Of ‘volledig’. Vol en 
leeg. Gekke woorden. Denk ik 
aan entrepreneur dan heeft dat 
‘onder’ in ondernemen mogelijk 
iets te maken met ‘onderling’. 
Iets dat zich afspeelt tussen 
mensen. Daar kan ik mij wel in 
vinden. Daarom moet natuur-
lijk het bijvoegsel zelfstandig 
aan ondernemerschap worden 
toegevoegd. Anders klinkt het 
niet zo spannend meer. Oké. 
Zit ik nog wel in mijn maag 
met dat ‘nemen’. Kan toch niet 
waar zijn? Mijn kortstondige 
ondernemerservaring zegt me 
dat er weinig te nemen valt. 
Maar er is wel veel te geven. 
Jezelf bijvoorbeeld. Of advies. 
Hulp. Inspiratie. Daar krijg je 
altijd wel iets voor terug. De 
zelfstandig ondergever als 
‘krijger’, is dat niet mooi? 

BOEKEN●BABBEL 
The hero’s 
journey, de 
barre maar 
leerzame 
tocht die 
iedereen 
ooit zou 
willen ma-
ken. Helaas, 

alleen weggelegd voor helden. 
Helaas? Helden weten van 
zichzelf niet dat ze held zijn. 
Een hoopgevend boek dus. 
Over ondernemerschap. Over 
ingrijpende verandering. Over 
persoonlijke ontwikkeling. 
Over keuzes maken. Over 
fouten maken. Over in je ‘flow’ 
komen. Oké, op zijn Ameri-
kaans gedramatiseerd. Maar o 
zo nuttige stof voor mensen 
die bereid zijn de leiding te 
aanvaarden, van een team of 
van hun eigen leven.  � 

Joseph Jaworski, Synchronicity, 
the inner path of leadership. 
San Francisco, Berret-Koehler 
1996. ISBN 1 57675 031 0 

NetGen●ten 
Zelfstandig ondernemerschap. 
Het begrip wordt steeds meer 
contradictio in terminis. Geen 
vrijheid zonder gebondenheid. 
Vandaar continue aandacht en 
lof voor netgenoten. In deze 
Panopsis de belangrijkste van 
allen: Karin Lievers, mijn dier-
bare echtgenote en lieve vrien-
din. Moeder van onze zes kin-
deren. Steun, toeverlaat en lo-
gistiek brein. Maar ook leer-
kracht humanistische vorming. 
En daarmee inspirator voor 
trainings- en ontwikkelingspro-
gramma’s. Spelend leren is 
niet alleen leuk en goed voor 
kinderen. Het is net zo leuk en 
goed voor volwassenen.� 

 

WWAATT  IISS  WWIIJJSSHHEEIIDD??  
Bewondering voor Friedrich 
Nietzsche, aartsvader van de 
postmoderniteit. We lazen zijn 
Genealogie van de Moraal. Wát 
een vragen! “Wat is eigenlijk 
de waarde van waarden? Waar 
komen de begrippen goed en 
slecht vandaan? Is het goede 
verzonnen door de slechten? 
En waarom waren zij dan de 
slechten?” We moeten op zoek 
naar het ontstaan van schuld, 
en ons afvragen waarom straf 
lijkt te zijn doorgeschoten tot 
een vereffening die niets meer 
met de oorspronkelijke aflos-
sing van doen heeft. Niets is 
zijn. Alles is worden. Mijn pro-
motor meldt dat ik meer moet 

schrijven en minder lezen. � 

Liever úw quote! 

“Panta Rei.” 

“Alles stroomt. Hij is weliswaar van 
Heraclitus, maar hij zit al in mijn 
achterhoofd sinds ik een vrij 

ingrijpend verandertraject bij een 
chemieconcern begeleidde. Alles is 
in verandering, niets blijft wat het 
is. Dat geldt voor goede en voor 

minder goede tijden. Het helpt ons 
relativeren.” 

Steven de Wit 
Consultant Organisation Transition 
Support, European Coordination 
Centre DHL Worldwide Network 

“Om te kunnen verbeteren 
moesten we eerst anders 

leren denken.” 

“Van een klant die in één jaar een 
succes van €19M bereikte met de 
realisatie van een integraal KAM 
systeem onder onze leiding. We 
hadden in plaats van een fee een 

% af moeten spreken…!” 

Willem Jan v.d. Veldt 
Business Improvement Consultancy 

Blijven sturen die quotes! 
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